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摘 要  

本文探討多國籍企業在面對子公司經理人隱匿公司所得的行

為，以及其需要分攤逃漏稅法律責任的情況下，應該如何制訂移轉

訂價與工資契約以達到內部控制的目的。依據我們的研究指出，由

內部控制的角度來看，相較於子公司經理人無隱匿公司所得而言，

多國籍企業應訂定較高的移轉訂價、降低給予子公司經理人的分紅

比例，而當子公司經理人的分紅利益與逃漏稅利益，大於（小於）

子公司經理人無隱匿公司所得行為下的分紅利益時，則定額給付的

數額較高（較低）。再者，當子公司經理人逃漏稅法律承擔責任比例

提高（降低），多國籍企業會提高（降低）分紅比例，移轉訂價的方

向則未定。最後，兩國政府租稅政策於 Nash 均衡時，本國政府制訂

的稅率會對外國福利水準造成負的財政外部性，而外國政府制訂的

稅率對本國福利水準則不一定會造成負的財政外部性。換言之，當

兩國政府從事租稅協調  (tax harmonization) 時，本國政府的稅率會降

低，至於外國政府稅率的調整方向則不一定。 
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1. 前言 

在全球化的趨勢下，隨著各個不同經濟區域的整合，國家間經

濟活動往來的日益頻繁，企業國際化的程度亦日漸提昇。因此，在

過去的十多年中，文獻上對於多國籍企業  (multinational enterprises, 

MNEs) 的投資、生產及利潤等各項決策變數與各國政府租稅制度間

的關係，有著諸多的討論。對於這些問題的核心要點乃在於各國政

府與經濟學者認為，各國之間為了吸引多國籍企業至該國從事各項

經濟活動，大多會採取低稅率的租稅政策相互競爭，而 Cremer and 

Gahvari (2000) 與 Cristea and Nguyen (2016) 則指出這樣的政策卻是

以犠牲高稅率國家的福利水準為代價。1 另一方面，同樣令人關心

的是，各國間的租稅競爭行為也開啟了多國籍企業將所得由高稅率

國家移轉至低稅率國家的誘因。此種多國籍企業的所得移轉行為，

可以透過其企業內交易  (intra-firm transactions) 的移轉訂價  (transfer 

pricing)，使處於高稅率國家的企業營業成本增加，而位在低稅率國

家的企業營業所得提高，來達成降低多國籍企業整體租稅負擔的目

標，造成高稅率國家稅基的侵蝕以及租稅收入的明顯下降。Harris et 

al. (1993) 與 Grubert et al. (1993) 指出，在美國營運之企業所賺取的

利潤通常較低，這個現象提供了實證上政府對移轉訂價規則採取緊

縮措施的支持度。 

文獻上探討經濟合作暨發展組織  (Organization for Economic 

Cooperation and Development, OECD) 國家移轉訂價相關的實證議

題，如 Cristea and Nguyen (2016) 指出移轉訂價乃是跨國公司經常採

取的一種手段。該文利用 1999 年至 2006 年丹麥出口數據資料，發

                                                        
1  依循國際租稅競爭理論的 Oates (1972) 假說指出，當資本在國際（或區域）間可

自由移動時，各國政府為了吸引國外的資本將會對稅率的制訂競相沉淪 (race to 

the bottom)，導致資本稅率偏低，並使得公共財提供過少。相關文獻的論述可參

閱 Wilson (1999)、Wellisch (2000)、Wilson and Wildasin (2004)、Lai (2006) 以及

郭虹瑩（2011）。 
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現跨國公司出口至稅率相對較低國家的單位價值降低約 5.7%至 9.1%，

並導致約 3.24% 的稅收損失，這項研究提供了跨國公司進行利潤轉

移的有力證據。Liu et al. (2020) 則透過 2009 年英國跨國公司的出口

交易和租稅申報資料，同樣指出跨國公司操縱其移轉價格，將利潤

轉移到較低稅率的國家的實證證據。Beer et al. (2020) 調查公司避稅

的主要渠道之證據，其中包括移轉訂價、國際債務轉移、條約購買、

延期納稅和公司稅收倒置  (corporate tax inversion)，該文指出平均而

言，較低的企業稅率將會使其稅前收入增加 1%，這項影響大於先前

調查中的估計，並且隨著時間的推移此一情況會逐漸增加。de Mooij 

and Liu (2020) 則分析反規避規則對投資的溢出效應。該文發現各國

移轉訂價法規對於跨國公司在固定資產的投資存在有負面且重大的

影響。Guvenen et al. (2017) 認為移轉訂價錯誤也會影響國民帳戶統

計及 GDP 成長的衡量。最後，Rossing et al. (2017) 亦認為轉移訂價

對於各種管理會計和控制問題具有相當程度的成效，包括責任中心

及其經理人的績效衡量。 

再者，近年來 OECD 國家所主導的國際稅務改革，提出所謂稅

基侵蝕及利潤移轉  (base erosion and profit shifting, BEPS) 專案，其

目的在於建立有利於全球經濟成長之國際租稅體制，並進一步藉由

跨各國政府的合作機制共同防堵企業藉由各種稅務規劃以減少納稅

義務的現象。其間，OECD 經過了兩年多的研究與討論，於 2015 年

10 月 5 日公布 BEPS 全部 15 項行動計畫之報告。在該項報告中有

三項與移轉訂價有關、兩項則與租稅協定有關，而移轉訂價以及租

稅協定此二大議題乃是本文所欲探討的兩大課題。簡單來說，BEPS

項目旨在通過各種租稅計劃（包括國際移轉訂價）防止跨國公司進

行避稅並減少國際租稅規則和仲裁機制的低效率。該報告引入用於

行政服務的簡化移轉訂價機制與引入用於集團內部交易的無形資產

的估值技術，並要求提供有關跨國企業價值鏈中價值創造的更多訊
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息以及有關具體經濟活動措施的報告。2 

另一方面，如同 Elitzur and Mintz (1996) 所述，各國政府通常

將多國籍企業之移轉訂價行為視為降低其租稅負擔的操控工具。實

務上，大多數國家對於移轉訂價通常假設非市場交易 (non-marketed 

transaction) 的正確價格 (correct prices)，乃是針對與非市場交易類

似的常規交易 (similar arm’s length transaction)，透過品質或其他差

異性質（如企業經營風險）調整後所得到的價格。然而在許多情況

下，市場上並沒有類似的常規交易價格可以被採用，故此項正確價

格便有可能需要運用各種不同的方法來加以計算。在美國，移轉訂

價規則的制訂儼然成為一項藝術，當市場不存在有未受操縱的可比

較價格  (comparable uncontrolled prices) 時，移轉訂價的制訂方式可

採取：(1) 再銷售價格訂價方法  (resale price method)；(2) 成本加成

訂價方法  (cost-plus price method)；(3) 可比較利潤方法  (comparable 

profit method)。3 採取這些衡量移轉訂價方法的主要意涵，在於政府

並不採納多國籍企業將其企業內的移轉訂價做為實際銷售額或成本

的計算基準，且另行制訂相關規範準則。 

值得一提的是，傳統文獻探討多國籍企業對於銷售額或生產成

                                                        
2  具體來說，BEPS 這項專案改革與上述兩大課題相關的部分大致上有以下幾個方

向：(1) 迫使多國籍企業從以往被動遵循，轉為更積極地去管理集團內移轉訂價

的申報；(2) 過去多國籍企業在面對當地稅務機關的稽查時，主要係為了合乎法

規繳納租稅而努力。現在則必須思考，當稅務機關發現多國籍企業與過去繳稅之

情況產生重大差異時，可能會面對稅務機關更為積極的措施，例如單、雙或多邊

預先訂價協議 (Advanced Pricing Agreement, APA) 與相互協議程序 (Mutual 

Agreement Procedure, MAP)；(3) 書面查核到數位查核。過去各國稅務機關在進

行移轉訂價查核時，主要是透過書面資料的提交與資訊的掌握進行審查，而現在

則已經發展到透過稅局資料庫進行選案，甚至透過風險層級分類以及其他管理方

法對多國籍企業展開查核；(4) 單面向提交報告到多面向資訊交換。過去多國籍

企業提交報告後，相關資訊通常不會或鮮少被交換至他國的稅務機關，現在各國

稅務機關則會透過多邊主管當局協定  (Multilateral Competent Authority 

Agreement, MCAA)，或稅務資訊交換協定 (Tax Information Exchange Agreements, 

TIEAs) 進行相關稅務資訊的交換。 
3  關於美國移轉訂價規則可參見 Horst (1993)。 
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本制訂實際移轉訂價 (actual transfer prices) 以影響其本身租稅支出

的這項觀點，並沒有指出當母公司  (parent) 對子公司  (subsidiary) 

握有控制權時，母公司制訂的移轉訂價會影響子公司決策行為所扮

演的這項角色。Ronen and Balachandran (1988)、Jordan (1990)、

Halperin and Srinidhi (1991) 與 Datar and Banker (1992) 強調，移轉

訂價的制訂可以被用來做為母公司提高子公司改善其經營效率的誘

因。另一方面，對於具有一定營運規模的多國籍企業而言，關於子

公司的經營與運作，母公司通常會授權予子公司經理人。值得注意

的是，觀察實務上的現象，多國籍企業營運的主要目標為利潤導向，

因而其在租稅的規劃管理上，不管是合法的避稅、亦或是非法的逃

漏稅，只要對公司整體的獲利有所幫助時，都有誘因進行避稅與逃

稅。例如：Bakre (2006) 與 Ezeoha and Ogamba (2010) 指出跨國公

司因其積極的避稅和逃稅行為進而導致政府稅收之大幅減少；

Joulfaian (2000) 根據實證資料發現大約有 8,314 家公司（佔觀察值

的 72%）低報公司收入，低報金額約 40,000 美元左右（或三分之一）。

此外，在理論模型當中，Chen and Chu (2005) 認為經理人的逃漏稅

行為係由股東所指使，並在此假設下探討公司與經理人間的最適工

資契約；Crocker and Slemrod (2005) 探討經理人在申報各項稅款

時，由於其相對於股東具有訊息的優勢，因此會高報公司的所得扣

除額，藉以降低公司的有效稅率並提高其薪資；Desai and Dharmapala 

(2006) 指出子公司經理人會利用本身擁有的訊息優勢，因此會隱匿

公司部分的獲利並中飽私囊，進而導致子公司的逃漏稅行為。此外，

該文認為傳統文獻假設所有權（股東）與經營權（經理人）合一的

分析方式並不適當，應該採行委託人與代理人 (principal and agent) 

的架構來探討此一問題。4 由上述可知，多國籍企業在移轉訂價的

制訂除了必須考慮到全球營運效率租稅支出的降低外，也應該考慮

工資契約的制訂對子公司營運與逃漏稅決策，以及內部控制 

                                                        
4 在本文的設定方式中，委託人指多國籍企業或母公司，代理人則為子公司經理

人。 
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(internal control) （包含子公司經理人的生產投入與隱匿公司獲利的

舞弊行為）所造成的影響。換句話說，多國籍企業與子公司經理人

間工資契約的內涵，以及集團內移轉訂價的制訂必須在降低其租稅

支出、子公司經理人產出決策、努力程度與隱匿公司獲利的舞弊行

為間之各種互動關係中取得平衡。而基於子公司經理人擁有訊息優

勢所導致隱匿公司獲利，進而導致公司逃漏稅等因素的議題，不管

是在理論抑或是實務上都是不可以被忽略的重要議題，這更是本文

所欲探討的一項重點。 

本文依循 Elitzur and Mintz (1996) 的架構，採用一個多國籍企業的

營運模型，其中，多國籍企業在本國  (home country) 的母公司銷售一

項非市場性的商品 (non-marketed commodity) 如創新營運管理模式，給

在外國營運的子公司 (foreign host country)。子公司利用母公司銷售給

他的商品做為要素投入進行生產。此外，子公司之營運係由當地的

經理人所負責，該經理人的報酬取決於子公司所賺取利潤的一部分

（分紅比例）及母公司的定額給付，而子公司經理人可以決定子公

司向母公司購買的要素投入數量。假設母公司無法觀察到子公司經

理人所付出的努力程度，但母公司可以透過移轉訂價的制訂以及工

資契約的內容，來影響子公司經理人向母公司購買的要素投入量與

其努力程度。至於本國政府與外國政府的租稅政策，在屬地主義的

原則 (source-based) 下，母公司與子公司分別對本國及外國政府支

付公司利潤稅 (corporate profits tax)，5 而本國政府與外國政府則依

據其各自的移轉訂價規則對多國籍企業課徵租稅。在上述的模型架

構下，本文將子公司經理人可能藉由隱匿公司所得的舞弊行為，間

接造成多國籍企業逃漏稅的情況納入 Elitzur and Mintz (1996) 中，

使得本文的分析更具一般化。此外，本文更進一步導入當多國籍企

                                                        
5  對於許多國家而言，本國政府採用屬地制度 (territoriality system) 並排除外國來

源的所得 (exempt foreign-source income) 乃是一項明顯的規則 (explicit rules)，參

見 Hines and Hubbard (1990)、Altshuler and Newlon (1993) 與 Hogg and Mintz 
(1993)。較一般性的制度可參見 Leechor and Mintz (1993)。 
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業的子公司面對外國政府稽查時，所產生多國籍企業與子公司經理

人逃漏稅法律承擔責任比例分攤的問題。值得強調的是，將這項因

素納入考量主要係基於傳統探討公司逃漏稅的文獻並未將經營權與

所有權分開，導致法律承擔責任比例分攤的問題通常被傳統文獻所

忽視。但不可否認的是，此一現象在現實經濟體系中普遍存在，因

而這樣的設定方式也使得本文的分析相較於 Elitzur and Mintz (1996) 

乙文以及傳統公司逃漏稅文獻更具一般化。透過上述的背景情況，

本文重新檢視多國籍企業在面對子公司經理人舞弊行為所造成的逃

漏稅情形，以及其與子公司經理人間逃漏稅法律承擔責任比例分攤

問題時，多國籍企業基於內部控制的工資契約與移轉訂價應當如何

制訂？並將所獲致的結果與 Elitzur and Mintz (1996) 乙文作一比較。 

依據本文的研究指出，從內部控制的角度來看，當子公司經理

人可以透過隱匿公司所得時（間接造成子公司逃漏稅並貪污公司所

得），多國籍企業對子公司經理人購買母公司產出應訂定較高的移轉

訂價，而對子公司經理人提供的工資契約中之分紅比例應較低；至

於定額給付的收取，則決定於子公司經理人未隱匿公司所得時的利

益（分紅利益），相較於隱匿公司所得下的整體利益（分紅利益與逃

漏稅利益的總和）大小，若前者小於（大於）後者時，則定額給付

的收取應較高 (較低）。再者，在子公司經理人隱匿公司所得的行為

下，移轉訂價的訂定與分紅比例以及租稅逃漏的程度皆具有相關

性。這項結果明顯異於 Elitzur and Mintz (1996) 文中移轉訂價的訂定

與分紅比例的高低無關之結論。其次，本文發現，存在子公司經理

人隱匿公司所得的情況下：(1) 當子公司經理人逃漏稅法律承擔責任

比例提高（降低），即多國籍企業逃漏稅法律承擔責任比例降低（提

高）時，多國籍企業提供給子公司經理人的分紅比例會提高（降低）；

(2) 當子公司經理人逃漏稅法律承擔責任比例變動對多國籍企業移

轉訂價影響的間接效果大於（小於）直接效果時，多國籍企業面對

逃漏稅法律承擔責任比例提高時，其所制訂的移轉訂價會提高（降

低）。最後，本文於上述的架構下推導本國政府與外國政府的最適租
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稅 政 策 ， 並 進 一 步 指 出 ， 當 兩 國 政 府 從 事 租 稅 協 調  (tax 

harmonization) 時，本國政府應降低該國的稅率，至於外國政府稅率

的調整方向並不一定。此一論點與傳統文獻以及 Elitzur and Mintz 

(1996) 的結果有著明顯差異，而這也可說是本文的一項重要貢獻。 

至於本文的編排順序除第 1 節為前言外；第 2 節為模型架構；

第 3 節與第 4 節分別探討存在子公司經理人逃漏稅行為下，子公司

經理人與多國籍企業的決策問題；第 5 節則求解本國政府與外國政

府的最適租稅政策，以及分析兩國彼此間租稅協調的影響效果及稅

率調整方向；第 6 節則為結論。 

2. 模型架構 

本文依循 Elitzur and Mintz (1996) 的設定方式，假設有一多國

籍企業在本國及外國各自成立一家獨立運作的公司（以下分別稱本

國成立的公司為母公司 h、外國成立的公司為子公司 f）。此外，多

國籍企業於外國聘用一位專業經理人為子公司從事各項涵蓋生產與

租稅申報等營運行為之活動。 

假設母公司在邊際成本固定為 c 的生產技術下，所生產的產出 
hq 提供給子公司做為其要素投入，而子公司則使用母公司的產出， 

在規模報酬遞減 (decreasing returns to scale) 的生產技術下進行生 

產，其產出則在完全競爭下的外國市場銷售。令子公司的生產函數

為 ( , ; )f hq q l  ，其中， l 為子公司經理人投入營運的努力程度，假設

其擁有的時間秉賦為一單位，故  0,1l ，  表示生產過程中所面對

的不確定性。為簡化分析並得到明確的論點，本文假設子公司的生

產函數為： 

2( ) , 0, 0
2( , ; )

0, otherwise




      



h h

f h

b
l aq q for l a b

q q l ， (1) 
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其中，  為一隨機變數，刻劃子公司於生產過程中所面對的不確定

性，假設其平均數 1 ，且 0 。在上述生產函數的設定方式下，

指出若子公司經理人的努力程度 l 為 0，則子公司不會有任何的產

出，這表示子公司經理人在營運過程中扮演著不可或缺的角色。另

一方面，子公司經理人的努力程度與母公司提供的要素投入為可加

的 (additive)，說明了子公司經理人的努力程度與母公司提供要素投

入的邊際產出，彼此間互為獨立。此外，在生產函數為二次式的情

況下，隱含若
ha bq ，則要素投入的邊際產出 0ha bq  ，且為

hq 的

遞減函數。值得一提的是，由  (1) 式的生產函數型態可看出，母公司

並無法區分子公司的產出係來自於子公司經理人投入的努力程度、

或者是外生不確定因素所造成，而這項因素通常會導致工資契約的

訂定無法達到最佳工資契約  (first-best wage contract)。 

由於多國籍企業的目標在於追求其全球預期利潤（即母公司與

子公司合併之利潤）的極大化。因此，在面對本國政府及外國政府

的公司利潤稅制度下，分別定義母公司的利潤為： 

( )h h hc q T    ， (2) 

其中， 為母公司銷售給子公司產出的移轉訂價 (transfer pricing)、
hT 為本國政府對母公司課徵的利潤稅。至於子公司的預期利潤，依

循 Elitzur and Mintz (1996) 的設定方式，令子公司在外國所銷售的

財貨為計價財 (numeraire)，並定義子公司經理人不存在逃漏稅行為時

的預期利潤為， 

E E   f f h fq q T ， (3) 

其中， E 為期望值運算子 (expectation operator)、 fT 為外國政府對

子公司課徵的預期利潤稅。 

關於本國政府與外國政府各自對母公司及子公司所課徵的利潤

稅 ， 依 循 Elitzur and Mintz (1996) 的 設 定 ， 本 文 定 義 為

 (1 )h h h h hT t c c q t cq     、 Ef f fT t r q ，其中， ht 、 ft 分別為
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本國政府與外國政府的利潤稅率，而  、 r 為存在多國籍企業的移

轉訂價行為下，本國政府與外國政府分別對其母公司與子公司設算

的利潤率。令
h ht 、 f ft r ，此可視為本國政府與外國政府分

別對母公司與子公司利潤課徵的有效稅率 (effective tax rate)。由於

各國政府針對多國籍企業從事非市場交易的移轉訂價進行調整時，

會從稅務行政成本的角度加以考量，儘量根據其本身所能觀察到的

訊息做為依據。而上述本國政府與外國政府對多國籍企業母公司及

子公司課徵利潤稅時，本文假設本國政府可以觀察到母公司的生產

成本，而外國政府則可以觀察到子公司的銷售額，故本國政府與外

國政府分別以生產成本與銷售額為基準，對多國籍企業內部交易的

移轉訂價進行調整加以課徵利潤稅。值得注意的是，在上述設定方

式之下，公司利潤稅制的課徵將可等同於對商品生產成本課徵貨物

稅 (excise tax) 或對商品銷售額課徵銷售稅 (sales tax) 的效果。 

其次，為了提供子公司經理人努力工作的誘因，多國籍企業所

設定的工資契約必須使得子公司經理人努力工作時，能夠給予子公

司經理人正向的回饋機制。本文採用文獻上常見的線性工資契約模

式，6 此一工資契約由分紅比例 s 及定額給付 0s （ 0 0s  代表該定

額給付由子公司流向母公司，反之， 0 0s  則表示由母公司流向子公

司的定額給付）兩項因子組成。再者，子公司的逃漏稅行為主要係

導因於子公司經理人相對於母公司所有者具有訊息優勢，使得子公

司經理人得以將公司的部分獲利隱匿並加以侵占。這表示子公司經

理人可藉由本身的訊息優勢低報公司營收，對外使多國籍企業產生

逃漏稅的情況，對內則形成舞弊的行為。若以 代表子公司經理人

所申報子公司營收的比例， (1 ) 則為子公司經理人漏報子公司營

收的比例（從國外政府的立場來看，這就是逃漏稅）。7 理論上，租

                                                        
6  如 Varian (1992)、顏志達與翁堃嵐（2015）。 
7  Wang and Conant (1988) 指出廠商可以採取低報收益或高報成本來進行逃漏稅。

本文則假設子公司經理人係運用低報收益比例方式予以逃漏稅，Goerke and 

Runkel (2011) 亦做同樣的設定方式。關於廠商藉由低報收益進行逃漏稅的方式，

可參見 Tait (1988)。 
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稅逃漏與舞弊的部分可以分開討論，8 不過，為了簡化分析將租稅

逃漏與舞弊行為兩者皆等同視之（以下論述均以逃漏稅稱之）。 

最後，為便於進一步的分析，我們分別定義外國子公司經理人

存在有租稅逃漏行為時，外國政府的預期稅收 feT 、子公司（扣除

經理人薪資前）的預期利潤 E fb 、子公司經理人的預期效用 E feu 與

子公司（扣除經理人薪資後）的預期利潤如下：9 

 E (1 )E (1 ) Efe f f f f f fT p q F q p q             

E (1 )Ef f f fq pF q      ，10 (4) 

 E E E (1 ) (1 )Efb f h f f f fp q q q F q                

(1 ) (1 ) Ef f hp q q         

(1 ) E (1 ) (1 )Ef f h f fq q p F q           ， (5) 

其中， 1F  ：罰款率，  0,1p 為外國政府的稽查率、  (1 ) 0,1 

代表當多國籍企業的子公司被外國政府稽核時，多國籍企業必須承

擔子公司經理人逃漏稅法律責任（補稅及罰款）的比例。在本文的

                                                        
8  原則上我們可以將子公司的逃漏稅以及子公司經理人的舞弊加以區隔，例如假設

隱匿未申報中的某個比例  被子公司經理人中飽私囊，而 (1 ) 則刻劃子公司逃

漏稅的部分。只不過，此一設定方式只會增加模型設定的複雜程度，並不會改變

本文所獲致的重要結果，故本文對此項區別予以忽略。 
9  本文依循傳統文獻如 Allingham and Sandmo (1972) 與 Yaniv (1995, 1996)，假設

政府進行稽查時，可查到子公司的真實營收以核定其利潤稅，且政府的稽查率為

外生給定，即政府對公司的逃漏稅行為採取隨機查核的方式。但在實務上如翁堃

嵐與吳家恩（2009）所指出，當稽徵單位查獲公司逃漏稅時，公司可能會面對利

潤稅核定的不確定性；而 Lee (2001) 則探討個人會從事自我保險行為來降低其

被稽查時的罰款數額。另一方面，Lee (1998) 則認為政府稽查率會受到公司申報

利潤或成本高低的影響，造成公司面對的稽查率為一內生變數。 
10  如 Elitzur and Mintz (1996) 的設定方式，假設子公司經理人的薪資並不列入稅基

中加以扣除，故公司利潤稅乃由多國籍企業與子公司經理人共同分擔。若我們允

許子公司經理人的薪資可從子公司的應稅所得中扣除，並對子公司經理人的薪資

在個人所得部分課徵相同稅率的租稅，則分析的結果並不會有明顯的改變。 
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架構中，(5) 式指出當子公司經理人進行逃漏稅時，一旦外國政府進

行稽核，則多國籍企業之子公司經理人除了負擔  比例的逃漏稅法

律承擔責任外，並不會返還其隱匿的所得。11 值得注意的是，當 0
或 1 時的涵義，如同 Chen and Chu (2005) 所指出，分別代表子公

司經理人不承擔逃漏稅法律責任以及完全承擔逃漏稅法律責任。12 

而本文的分析架構除了包含上述兩種情況外，並將子公司經理人存

在有不完全承擔逃漏稅責任的因素納入考慮，進一步探討逃漏稅法

律承擔責任比例的變動在多國籍企業的內部控制中，對於工資契約

及移轉訂價之制訂所造成的各項影響，使得本文探討的內涵更為一

般化。 

0E (1 ) E (1 )Efe f f h fu s q q s l q              

(1 ) (1 )Ef fp F q        ， (6a) 

此處我們依循 Elitzur and Mintz (1996) 及 Bayer and Cowell (2009) 

的設定方式，假設子公司經理人為風險中立者。而在  (6a) 式中， 
為子公司經理人努力的邊際負效用、 ( ) 為子公司經理人逃漏稅的

成本函數，可視為其移轉不法所得、訴訟及降低逃漏稅法律承擔責

任比例  等相關成本，假設 0  、 0  。為了得到明確的分析結

果及經濟意涵，文後令
2(1 ) [(1 ) 2]E fq     ，這樣的設定方式指

出，子公司經理人面對的逃漏稅成本為子公司預期收入的一定比

例，13 除了經濟直覺上具有其合理性，並使本文能進一步清楚分析

                                                        
11  這是因為本文假設子公司經理人會付出成本去移轉他的不法所得（由 (6a) 式中

的 ( ) 所刻劃），使得多國籍企業縱使對子公司經理人求償，也無法追到其全部

的財產。由經濟體系所存在的實際現象中，我們並不難發現子公司經理人會有著

這樣的行為。 
12 Chen and Chu (2005) 雖然分別探討經理人必須對公司逃漏稅不承擔及承擔法律

責任的情況，但在該文的架構中，經理人的逃漏稅行為主要係受到股東指使而產

生，在股東必須透過工資契約制訂對經理人所負擔的逃漏稅法律責任給予補償之

條件下，實質上則表示經理人並不對公司的逃漏稅行為承擔法律責任。 
13  2

(1 ) [ E(1 ) 2] f
q     亦隱含，給定子公司經理人漏報營收比例為 (1 ) 下， 
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多國籍企業於面對子公司經理人逃漏稅時，在內部控制考量下會對

子 公 司 經 理 人 工 資 契 約 的 制 訂 產 生 何 種 影 響 。 我 們 將
2(1 ) [(1 ) 2]E fq     代入  (6a) 式，並重新整理為， 

0(1 ) Ef f hs q q s l          

21
(1 ) E

2
f fp F q

   
 

   
 

。 (6b) 

此外，在本文的架構下，子公司經理人並未就其隱匿部分退回

給子公司。因此一旦子公司被外國政府稽查時，多國籍企業並不會

對子公司經理人逃漏稅部分提供分紅。14 

E E E (1 ) (1 )Ef h f f f ffe p q q q F q                

0(1 ) Ef f hs q q s         

 0(1 ) (1 ) (1 ) Ef f hp s q q s           

0(1 ) (1 ) E (1 ) (1 )Ef f h f fs q q s p F q               ， (7) 

依據上述模型的設定，可得到多國籍企業面對子公司經理人存在逃

漏稅行為時的全球預期利潤為： 

0

E E

(1 )

(1 ) (1 ) E (1 ) (1 )E

h fe

h h

f f h f f

c q

s q q s p F q

 

 

     

  

    
          。

 

(8)

 

                                                                                                                             
 子公司預期收入 E

f
q 的增加會使得子公司經理人逃漏稅數額提高，此時子公司 

 經理人的逃漏稅成本也會上昇。 
14  縱使子公司經理人就其逃漏稅部分退回給多國籍企業，從法律實務的觀點來看，

此部分實屬子公司經理人的非法侵佔所得，故多國籍企業並不會依照工資契約規

範給予分紅。若子公司經理人對多國籍企業進行履行工資契約之訴訟，法院亦不

會予以執行，也因此本文假設子公司經理人被政府稽查時不會退回逃漏稅部分，

具有一定程度的合理性。 
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綜合以上的模型架構，我們可將本國政府與外國政府租稅政策

的制訂、多國籍企業工資契約之提供與子公司經理人決策問題間的

互動關係，視為一個三階段賽局，其決策順序分別如下：第一階段，

本國政府與外國政府在預期到租稅政策對多國籍企業及經理人的決

策影響下，訂定租稅政策；第二階段，在給定本國政府與外國政府

的租稅政策下，多國籍企業決定子公司經理人工資契約的內容，並

制訂對子公司的移轉訂價；第三階段，子公司經理人在面對本國政

府與外國政府的租稅政策，以及多國籍企業提供的工資契約與制訂

的移轉訂價下，選擇努力程度、對母公司產出的購買數量以及決定

逃漏稅的數額。為求解此三階段賽局的子賽局均衡  (sub-game 

equilibrium)，以下採取回溯法 (backward induction) 分別求取各階

段子賽局的均衡解。 

3. 子公司經理人的決策問題 

在建構上述的基本模型架構後，本章在給定本國政府與外國政

府的租稅政策 ( , )h f  、多國籍企業提供給子公司經理人的工資契約 

( s , 0s ) 以及移轉計價下，求導子公司經理人存在逃漏稅行為時，

其各項最適決策問題的解，並探討子公司經理人存在逃漏稅行為

時，相較於子公司理人不存在逃漏稅行為的情況，其決策結果的改

變。另一方面，本章進一步分析子公司經理人的決策行為受到多國

籍企業決策變數（即多國籍企業內部控制變數），以及多國籍企業與

子公司經理人逃漏稅法律承擔責任比例等各項外生變數變動時，對

子公司經理人產出與逃漏稅決策所造成的影響效果。 

當子公司經理人存在逃漏稅行為時，子公司經理人除了決定對

母公司產出
hq 的購買數量與努力的投入程度  0,1l 之外，還必須決

定其申報營收的比例 （亦表示其從事逃漏稅貪污公司所得的數

額），其所面對的決策問題為如下： 
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0
, ,

(1 ) Emax E
h

f f hfe

q l
s q q s lu


          

21
(1 ) E

2

 
   
 

f fp F q
    ， (9) 

計算一階條件如下： 

2E 1
(1 ) (1 ) ( ) 0

2

fe
f f h

h

u
s p F a bq s

q

     
  

          
， (10) 

E
(1 ) 1 (1 ) E 0f

fe
f fu

s p F q   


  
       


， (11) 

21

2

E
(1 ) (1 )

      


fe
f fu

s p F
l

        0。15 (12) 

首先，由  (11) 式我們可以解得在第二階段下，子公司經理人的

最適申報營收比例（文後令其為 ( , , , , )e e fs p F    ）或最適漏報營

收的比例：1 1 (1 )e f fs p F        。從經濟直覺來看，這表示當

最適漏報營收比例的邊際利益等於其邊際成本時，決定了子公司經

理人的最適申報營收比例。值得一提的是，在本文的架構下，此項

結果指出，子公司經理人的逃漏稅決策與其對母公司的產出購買決

策
hq 無關。同時  (11) 式亦指出子公司經理人的逃漏稅決策並不會受

到母公司對移轉訂價制訂的影響。另外，值得一提的是，在本文的

架構下，子公司經理人的最適申報營收比例等於 1（誠實申報）的條

件為 (1 ) 1f fs p F     ，此一條件與傳統租稅逃漏文獻中誠實申報

的條件為 1pF  ，稱之為非有利賽局 (non-favorable game)。不同的

原因在於，工資契約分紅制度以及逃漏稅法律承擔責任的比例之考

慮，換言之，工資契約以及逃漏稅法律承擔責任的比例都會影響到

                                                        
15  實際上，

2 2
=(1 ) (1 2 1 2( ) )    表示子公司經理人低報營收比例之利益扣

除低報營收比例之成本後的數額。 

>  
< 
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子公司經理人的逃漏稅決策。 

其次，將  (10) 式移項整理，並利用上述子公司經理人最適逃漏

稅決策解  (11) 式，代入  (10) 式，加以計算得到子公司經理人對母公

司產出的最適購買數量（文後令其為
heq ）：16 

2

1

(1 )
(1 ) (1 ) (1 )

2
f f

he s
a

b
s p F

q

 
 

  
        


     

 

2

1

(1 )
(1 )

2

e
f

s
a

b
s

 
 

  
    


 

， (13a) 

由  (13a) 式指出，
heq 值的大小明顯會受到子公司經理人逃漏稅決策

的影響。換言之，子公司的生產與逃漏稅決策間並不具有可分離  

(non-separable) 的性質。17
 此一結果與 Chen and Chu (2005) 乙文在經

理人受到股東指使進行逃漏稅的設定下，認為當經理人為風險中立

時，生產與逃漏稅決策為可分離之論點有所不同。造成這項差異的

原因在於本文中子公司經理人並非受到股東指使，而是其個人逕自

進行逃漏稅的行為，此時子公司經理人對母公司產出的購買量以及

                                                        
16 將 (13a) 式第一個等式左邊  之

2(1 ) (1 ) [(1 ) 2 (1 )]            f fs p F  

 改寫為
2(1 )(1 ) (1 ) (1 ) [(1 ) 2 (1 )]                 f f fs s p F 。此 

 外，由子公司經理人的最適逃漏稅決策可知， (1 ) 1 (1 )       e f fs p F

(1 ) 1 (1 )f e fs p F        整理後可得 ，將此項結果予以代入，並化簡得到

2[(1 ) 2 (1 )]   e fs 。 
17  所謂生產與逃漏稅決策間具有可分離性意指在逃漏稅決策為最適化的前提下，產

出決策不會受到課稅的影響，此一性質與上述兩種決策間具有相互獨立的性質不

同。而所謂兩項決策具有相互獨立性 (independence) 乃指不管逃漏稅決策有無

最適化，產出決策都在邊際收益等於邊際成本處生產，此二種決策是相互獨立的。

換言之，可分離性較相互獨立性來得弱 [請參閱 Yaniv (1995)]。 
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逃漏稅的決策會一併考量。另一方面，為說明子公司經理人對母公

司產出最適購買數量的經濟直覺，我們將  (10) 式移項整理可得， 

(1 ) (1 ) ( )f hs a bq         

2(1 )
(1 ) ( )

2
f hp F a bqs

 
   

 
      ， (14) 

上式等號左邊代表子公司經理人購買母公司產出的邊際利益，等號右

邊則代表子公司經理人購買母公司產出的邊際成本。值得注意的是，

(14) 式中子公司經理人決定對母公司產出的最適購買數量時，所考慮

的邊際利益與邊際成本尚包含了逃漏稅的影響因素，故導致子公司經

理人的生產與逃漏稅決策不具有可分離性。此外，當子公司經理人不

存在逃漏稅行為，即 1 ，則由  (13) 式可知子公司經理對母公司產

出的最適購買數量（令其為 ˆhq ） ˆ 1 { [ (1 )]}   h fq b a ，相較於子

公司經理人不存在逃漏稅行為時，我們可以清楚看出 ˆ>he hq q 。18
 這

表示當子公司經理人存在逃漏稅的情況下，子公司經理人考慮本身

所付出逃漏稅成本（即  (14) 式之
2{[(1 ) 2] (1 )}     fp F 項），

會使得他提高對母公司產出的購買數量，為自己謀取較高的利益以

便抵消其付出的逃漏稅成本。 

[ 1] 

 

值得一提的是，由上述的比較可看出，若子公司經理人誠實申

報營收，則子公司經理人不需要額外支付逃漏稅成本，此時多國籍

企業分紅政策的變動並不會影響其對母公司之產出購買數量。反

                                                        
18 2ˆ (1 )] (1 )[(1 ) (1 )]} 0[ { 2he h e f e fq q b s           。 
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之，若子公司經理人存在逃漏稅行為，則多國籍企業分紅政策的變

動會造成其對母公司產出購買數量之改變。 

最後，值得說明的是，類似於 Elitzur and Mintz (1996) 的設定

方式，在本文的架構中，子公司經理人的目標函數為其努力程度  l 

的線性函數。因此，在給定的工資契約  ( s , 0s ) 以及移轉計價之

下，子公司經理人的努力程度將（等於 1，介於零與 1 之間，等於零），

取決於  (12) 式的值是否（大於，等於，小於）零而定。 

在上述探討子公司經理人的決策問題後，我們進一步計算各項

比較靜態的結果如下： 

2
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(1 ) 0f
e

s


  


  ， (15d) 

0f
e

pF


 

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

， (15e) 

0 0

0
e he e

s s

q  
  
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 


。 (15f) 

對於上述比靜態的結果，本文整理得到命題 2 的論點： 
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[ 2]  

(1) 

 

(2) 

 

(3) 

 

(4) 

 

獲致命題 2 的經濟直覺在於：首先，當多國籍企業提高對子公

司的移轉訂價，使得子公司經理人面對購買母公司產出的邊際成本

增加，故子公司經理人會降低對母公司產出的購買數量。此外，就

子公司經理人的營收申報比例而言，由於在本文的架構中，子公司

經理人係透過低報營收比例的方式來謀取個人利益，且其逃漏稅成

本取決於漏報的營收數額，故多國籍企業移轉訂價的提高並不會改

變其逃漏稅成本，因此對子公司經理人的營收申報比例不會產生任

何影響。其次，若多國籍企業提高對子公司經理人的分紅比例時，

由子公司經理人對母公司產出購買數量決策的一階條件可看出，會

使其面對的邊際成本提高，導致子公司經理人降低對母公司產出的

購買數量。另一方面，子公司經理人低報營收比例的邊際成本亦會

增加，故此時子公司經理人會提高營收申報的比例。至於多國籍企

業對子公司經理人定額給付的變動，由於該項給付為定額之性質，

並不會改變子公司經理人決策問題所面對的邊際成本，因此對於子

公司經理人購買母公司產出的數量及營收申報比例沒有造成任何的
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影響。最後，當子公司經理人的逃漏稅行為被政府稽查時，若其面

對逃漏稅的法律承擔責任比例提高，由  (14) 式可看出，這會導致子

公司經理購買母公司產出的邊際成本增加，因此子公司經理人會降

低對母公司產出的購買數量。再者，由於子公司經理人逃漏稅所面

對的邊際成本增加，因此子公司經理人會提高營收申報比例，即降

低逃漏稅的程度。 

4. 多國籍企業的決策問題 

在探討完子公司經理人的決策問題，以及子公司經理人決策行

為會受到多國籍企業各項內部控制因素的影響方向後，本文接著分

析多國籍企業的決策問題。值得說明的是，多國籍企業在此一階段

的各項決策問題，亦可視為多國籍企業在子公司經理人存在逃漏稅

的情況下，所面對的公司內部控制政策之制訂問題。因此，多國籍

企業的決策問題在於考量子公司經理人存在逃漏稅行為時，應該如

何制訂母公司銷售給子公司產出的移轉訂價，並決定給予子公司經

理人的工資契約內容，以便追求其全球利潤的極大化。我們將多國

籍企業的決策問題表達為： 

0, ,
max E Eh fe

s s
     

0 0s.t. ( , , ) (1 ) Ef e fe heV s s s q q s l            

21 ( )
(1 ) E 0

2

   
 

    
 

e
f e fep F q ， (16) 

其中， 0 0 0 0( , , ) E ( , , ), ( , , ), ( , , )fe he eV s s u q s s s s l s s       、 E 1feq  
2[ 2 ( ) ]he heaq b q 。 

值得一提的是，在求解上述最適化問題時，多國籍企業所面對

的限制式之等號必須成立，也就是說該限制式必須受約束的 
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(binding)，因此子公司經理人僅能擁有保留效用 (reservation utility)，

而這項限制條件也刻劃了多國籍企業所面對的參與限制式 

(individual rationality)。19 獲致此項論點的原因在於，本文依循 Elitzur 

and Mintz (1996)，假設母公司可以明確知道子公司經理人效用函數

中努力與所得的相加性 (additivity)，以及努力對子公司經理人所帶

來的邊際負效用  ( ) ，故限制式受約束的條件成立。 

對於  (16) 式中，多國籍企業決策問題的推導如下：首先，在經

理人為風險中立的設定下，雖然子公司經理人與多國籍企業間存在

有訊息不對稱的問題（因為多國籍企業的母公司並無法觀察到子公

司經理人的努力程度），但多國籍企業可藉由工資契約的設計導引經

理人付出的努力程度。甚且，由上一章的分析可知，工資契約的分

紅比例之高低也會影響到子公司的申報決策以及改善經理人侵占公

司收益的舞弊行為。20 對於子公司經理人努力程度的決定，由以上

的分析可知，類似於 Elitzur and Mintz (1996) 的設定，本文中子公

司經理人預期效用函數為  l  的一次式，此時，子公司經理人的努力

程度將（等於 1，介於零與 1 之間，等於零），取決於  (12) 式的值是

否（大於，等於，小於）零而定。依循 Elitzur and Mintz (1996) 的 

論點，為誘使子公司經理人提供能夠達到極大化產出的努力，在 

 0,1l 的假定下，多國籍企業可以藉由工資契約的設定引導子公司

經理人投入的努力程度 1l  ，換言之 (12)式應滿足：21 

                                                        
19  否則多國籍企業可以在維持該限制式成立的情況下，透過 0s 的增加而提高多國

籍企業的利潤水準，代表原來的工資契約並非最適。此外，為簡化分析，令該項

保留效用的值為零。 
20  為了將焦點著重在其他重要課題的探討，本文捨棄透過稽核與處罰來解決公司內

部控制的舞弊問題，而以作帳成本來概括。 
21 事實上，(12) 式為等號成立的情況時，隱含子公司經理人對於付出努力與否都沒

有差異。但為使本文的分析具有經濟意義，並得到明確的政策內涵，我們依循

Elitzur and Mintz (1996)，假設當 2(1 (1 ) 0) (1 ) / 2f fs Fp           時，

多國籍企業提供給子公司經理人的工資契約滿足 2(1 ) (1 ) / 2      fs

(1 )     fp F ，其中， 0 ，以誘使子公司經理人提供一單位的努力。 
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21 ( )

2
(1 ) (1 ) 0

e
e ef fs p F


          ， (17) 

也就是說，當多國籍企業的工資契約滿足  (17) 式的條件時，代表多

國籍企業在制訂工資契約時，一併考量子公司經理人的誘因相容限

制式  (incentive compatibility)。此一作法與 Holmström (1979) 的一階

分析  (first-order approach) 方式一致，其中的差異在於本文中引導子

公司經理人投入的努力程度為一角解  (corner solution)，而非一階分

析法的內解  (interior solution)。接著，我們同時聯立求解  (11) 式與  

(17) 式，可解得子公司經理人的最適營收申報比例（令為 *e ）以及

多國籍企業的最適分紅比例（令為 *es ）分別為如下：22 

* 2 2 1e fp F   ，     (18) 

* 2

* 2 2 2 1

(1 )

(1 ) (1 )

e

f f
e

f f

p F p F
s

 
     




 
  


 

 
。  (19) 

值得注意的是，為了聚焦於存在租稅逃漏的情況，由  (18) 式可

知，1/ 2 1fp F     。此外，在 * 10 e   的條件下，為了確保

* 0es  ， 1/ 4 必須成立。換言之， 1 3/ 4fp F     。再者，

由  (19) 式可看出，多國籍企業提供給子公司經理人的分紅比例會因

為子公司經理人逃漏稅行為的降低而提高。 

其次，透過求解多國籍企業目標極大化的一階條件可得：23 

* (1 )he c   ， (20) 

                                                        
22  由 (11) 式： 0(1 ) 1 (1 )f fes p F         整理後，可得 (1 ) (1 ) 1

e f
s     

 (1 ) 0
e f

p F      。 將上式與 (15) 式相加並移項整理後即可解得
*es 。 

23 關於
*e 的求解，請參見數學附錄。 
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* * * * *
0 (1 ) E        
e e f e fe e hes s q q  

* 2
*1 ( )

(1 ) E
2

   
 

   
 

e
f e fep F q ，  (21) 

其中， * * * 2 * * *{ (1 ) [1 ( ] 2 (1 )} {(1 )e f e e f e e f es p F s               
* 2 *[1 ( ) ] 2 (1 )} 1e f epF       。24 此外，由於的分子項剛好等

於，而我們將 * 2 2 1e fp F     代入的分母項中，並予以

整理可得， *( )  es ，其中， *(1 ) 1f f epF           
*(1 ) 1 (1 )f f e fpF pF             。 

由本文的分析可知，從公司內部控制決策的角度來看，子公司

經理人的逃漏稅行為將會對多國籍企業的移轉訂價與工資契約的制

訂造成相當程度的影響。為比較子公司經理人進行租稅逃漏與否對

多國籍企業內部控制決策產生的影響，以下求解子公司經理人沒有

進行租稅逃漏稅行為，即 1 時，多國籍企業所制訂的移轉訂價、

工資契約分別為如下（以上標加  ^ 表示）： 

ˆ (1 )hc   ， (22) 

ˆ
(1 )fs 




， (23) 

0
ˆˆ ˆ ˆ ˆ(1 )Ef f hs s q q        。 (24) 

其次，再分別比較  (20) 式與  (22) 式以及  (19) 式與  (23) 式可得到： 

* ˆ(1 ) (1 )h he c c         ， (25) 

* 2
* 1

2

(1 )
(1 ) (1 )

ˆ
e

e
f fs s

 
   

 


 


 

。 (26) 

                                                        
24 當子公司經理人不存在逃漏稅行為時

*
( 1)

e  ，則 1  。 
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(25) 式、(26) 式指出，當子公司經理人進行租稅逃漏時，相較於沒有

進行租稅逃漏的情況，基於公司內部控制政策的考量，多國籍企業

對子公司經理人所訂定的移轉訂價將較高，而分紅比例則較低。從

經濟的直覺來看，由於子公司經理人進行租稅逃漏時，子公司經理

人為了謀取本身的利益，在考慮其付出的逃漏稅的作帳成本之下，

將會提高其對母公司產出的購買量。在這樣的背景之下，多國籍企

業將透過提高移轉訂價及降低分紅比例，以彌補其因為子公司經理

人逃漏稅所造成的損失。值得一提的是，由  (25) 式可知，相對於

Elitzur and Mintz (1996) 沒有租稅逃漏的情況時，多國籍企業的移轉

訂價之決策並不會受到分紅比例的影響。而本文於子公司經理人存在 

有租稅逃漏行為的架構下，則指出子公司經理人租稅逃漏的程度（取

決於 fp F   ），以及分紅比例的高低均會影響到多國籍企業的移

轉訂價決策，其中，即捕捉了此一效果，本文將其稱為考慮子公

司經理人逃漏稅行為下的移轉訂價調整因子； *e 則稱為調整後的移

轉訂價 (adjusted transfer pricing)。 

此外，利用  (17) 式可將  (13) 式改寫為： 

2

1

1 ( )
(1 ) (1 )

2

e
f e f e

he s
a

b
s pkF

q

 
 

  
      


   

1 s
a

b
   
 




。 (13b) 

由於多國籍企業制訂移轉訂價與分紅比例工資契約時，兩者皆

會受到子公司經理人逃漏稅行為的影響，前者會隨著子公司經理人

租稅逃漏的提高而增加，後者則會降低，因此總和效果並不明確，

即 heq 並不必然會小於 ˆhq 。 

最後，就母公司對於子公司所制訂的最適定額移轉數額而言，

我們將 *e 、 *es 代入  (21) 式，並計算其與  (24) 式的差異，得到： 
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* * * *
0 0

ˆˆ ˆ ˆ ˆ(1 ) E (1 )E               
e e f e fe e he f f hs s s q q s q q  

* 2
*1 ( )

(1 ) E
2

   
 

   
 

e
f e fep F q ， (27) 

由前述的分析得知， * ˆes s 、 ˆE Efe fq q 及 * ˆe  ，故當子公司經理

人存在逃漏稅行為時，多國籍企業對子公司所收取的定額給付是否

會大於子公司經理人不存在逃漏稅時的數額，在本文的架構下並無

法得到明確的符號。值得說明的是，(27) 式等號右邊的第一、二項

可分別視為子公司經理人存在與不存在逃漏稅行為時，多國籍企業

提供子公司經理人工資契約的分紅利益，第三項則代表子公司經理

人的逃漏稅利益。因此，若存在子公司經理人逃漏稅行為下，子公

司經理人工資契約分紅利益與逃漏稅利益，大於子公司經理人不存

在逃漏稅行為時的分紅利益，則多國籍企業對子公司經理人收取的

定額給付數額會大於子公司經理人不存在逃漏稅時的數額，反之，

則多國籍企業對子公司經理人收取的定額給付數額則會低於子公司

經理人不存在逃漏稅時的數額。 

綜合上述多國籍企業的決策問題，我們整理得到命題 3 的論點： 

[ 3] 

 

(1)  

(2)  

(3) 

透過本文上述的分析推導，可以明確看出在面對子公司經理人

存在與不存在逃漏稅行為時，多國籍企業基於內部控制目的應當如

何制訂工資契約的內涵，以及移轉訂價所需採取之方式。值得強調
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的是，考量傳統文獻忽略逃漏稅法律承擔責任比例  在多國籍企業

內部控制政策所扮演的關鍵角色，因此，為聚焦於分析  對多國籍

企業內部控制決策的影響，以下我們進一步計算  對分紅比例以及

移轉訂價的比較靜態分析如下： 

* **

0
1
1

e ee

f

s 
 

 

 
 


， (28) 

*

(1 )h
e

c
 

 
 
 
 

 

2

(1 )

( )

h

e

c

s

 



  * *

* *(1 )
e e

e f f e fs
s pF s pF

  
       

  
 

。  (29) 

其中， * 2 2 1 0         e f fpF p F 。25 

上述  (28) 式指出子公司經理人的逃漏稅法律承擔責任比例  提

高（即多國籍企業的逃漏稅法律承擔責任比例降低）時，多國籍企

業提供給子公司經理人的分紅比例會提高，反之，則多國籍企業會

降低提供給子公司經理人的分紅比例。另一方面，(29) 式說明了逃

漏稅法律承擔責任比例  對多國籍企業移轉訂價 *e 的影響方向，主

要取決於   的正負號，其分別由  變動透過分紅比例 *es 與子公

司經理人逃漏稅決策 *e 對的間接效果（即  (29) 式等號右邊   內

之
*  es 及

* *(1 )      e f f es pF ），與  變動對 的直接效

果（即 *e fs pF  ）等兩項效果所組成。在本文設定的架構下，指出 

變動透過 *es 與 *e 對的間接效果為負值，而  變動對的直接效

果為正值，因此， 變動對多國籍企業移轉訂價 *e 的影響方向決定

於間接效果與直接效果的相對大小，當間接效果的絕對值大於（小

於）直接效果時， * 0   e ，即 * (1 ) 0    e  ( * 0   e ，

即 * (1 ) 0    e )。這表示多國籍企業面對逃漏法律承擔責任比例

                                                        
25  此外，由

* (1 ) 0he c     ，可知 0  。 
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提高的情況下，其所制訂的移轉訂價會提高（降低）。 

綜合上述比較靜態分析的結果，本文予以整理獲致命題 4 的論點： 

[ 4]  

(1) 
(1 )   

 

(2) 
*e

 

值得一提的是，本文的架構納入多國籍企業與子公司經理人間

逃漏稅法律承擔責任分攤比例  這項因素，而此一因素更是為傳統

文獻所忽視的，因此命題 4 的論點可說是本文的一項重要貢獻。至

於命題 4 的經濟直覺為：首先，就子公司經理人分紅比例之決策而

言，在於當子公司經理人逃漏稅法律承擔責任比例提高時，從財務

風險分攤的概念來看，相當於子公司經理人承擔較高的風險，故多

國籍企業應當給予他較高的風險貼水，即提高工資契約中的分紅比

例。再者，由於子公司經理人所存在的逃漏稅行為，亦會對多國籍

企業造成一定程度的損害，而命題 2 指出多國籍企業分紅比例的提

高，會使得子公司經理人營收申報比例增加，減少其逃漏稅發生的

可能性，故從上述觀點來看，多國籍企業面對子公司經理人逃漏稅

法律承擔責任比例提高時，應提高對子公司經理人的分紅比例。同

理，若子公司經理人逃漏稅法律承擔責任比例降低時，多國籍企業

則應降低對子公司經理人的分紅比例。 

其次，就多國籍企業制訂移轉訂價之決策來看，當子公司經理

人逃漏稅法律承擔責任比例  提高時，由命題 2 可知子公司經理人
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會提高其營收申報比例，代表子公司經理人會降低逃漏稅的程度，

使得多國籍企業不致於因為子公司經理人的逃漏稅行為而造成嚴重

損失，因此亦會增加提供給子公司經理人的分紅比例，這項間接效

果導致多國籍企業降低提供給子公司的移轉訂價。另一方面，從直

接效果的角度來看，在給定營收申報比例以及分紅比例的情況下，

子公司經理人逃漏稅法律承擔責任比例  提高時，表示多國籍企業

的母公司承擔的責任會降低，此時多國籍企業將會藉由移轉訂價的

提高來增加其收入，以獲取較高的利潤。 

透過上述分析可知，逃漏稅法律承擔責任比例對多國籍企業移

轉訂價訂定的影響，在間接效果與直接效果的抵消下，其變動方向

並不一定。以下考量 1 （子公司經理人完全負擔逃漏稅法律責

任）、 0 （子公司經理人完全不負擔逃漏稅法律責任）兩種極端

情況： 

首先，計算當 1 時，多國籍企業訂定的最適移轉訂價（令其

為 *
1
e ）： 

2
*

1 *
1 1

[1 ( ) ]

( )

h
e

e f

c

pF




 
 
 

，  (30) 

其中， *
1 2 2 1e fpF    ， *

1 1(1 ) 1 2f f e fpF pF          。

其次，當 0 時，多國籍企業訂定的最適移轉訂價（令其為 *
0
e ）： 

2
*

0 *
0 0

[1 ( ) ]h
e

e

c 



 


， (31) 

其中， *
0 2 1e   ， *

0 0(1 ) 1f f e fpF pF          。比較  (30)

式 與  (31) 式 可 知 ， 可 以 看 出 1
e 與 0

e 的 相 對 大 小 取 決 於

*
1 1)( e fpF  與 *

0 0
e  。遺憾的是，即使在這兩個特例的情況下，

何者的移轉訂價較高並無法確定。 
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5. 最適租稅政策與租稅協調 

在前述章節中，本文推導並分析多國籍企業以及子公司經理人

各項決策問題的解。此處，我們計算本國政府與外國政府的最適租

稅政策，並進一步探討面對子公司經理人存在逃漏稅的情況下，兩

國政府間從事租稅協調時，究竟應該提高抑或是降低各自本身的稅

率？並與傳統文獻所得到的論點加以比較。 

5.1 本國政府與外國政府的最適租稅政策 

對於求導本國政府與外國政府最適租稅政策制訂的解，本文依

循 Elitzur and Mintz (1996) 的分析方式，假設政府的決策目標在於

追求極大化租稅收入，26 而本國政府與外國政府在稅率的訂定則採

取 Nash 均衡策略，即給定他國的租稅政策下，追求本國的最適租稅

政策。在上述的架構下，我們分別計算本國政府與外國政府的最適

租稅政策。首先，本國政府的最適租稅決策問題為： 

*

max
h

h h heT cq


 ， (32) 

其中，
*heq 為給定多國籍企業最適的決策解下，子公司經理人對母公

司產出的最適購買數量。27 計算一階條件如下： 

*

*
h he

he h
h h

T q
cq c

 
 

 


 
 

* *1
0he h ecq c s c

b
      
 




， (33) 

                                                        
26  若政府部門為政客 (politicians) 所把持，這些人以追求稅收極大化為目標，並謀

取本身的利益，此時本文的設定方式具有一定程度之合理性，而文獻上如 Kanbur 

and Keen (1993) 亦採取這樣的分析架構。 
27  將

*
(1 )   e h

c 代入 (13a) 式，可得
*he

q 。 
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*

*

*  


he
h

e

b q

s c
。 (34) 

其中， 

* * *

* * *1 1
0

he e e
e e e

h h h

q s
s s c

b b

   
           


    

， (35a) 

*

0
e

h

s



， (35b) 

* (1 )
(1 )

he
h

h h h

c
c c c

          
  

 
  

， (35c) 

0
h





。 (35d) 

其次，我們推導外國政府的最適租稅決策問題為： 

* * *

m ax (1 ) E
f

fe e e f fT pF q


   
 

   ， (36) 

計算一階條件如下： 

*
* * * *

(1 ) E (1 ) E
fe e

e e f f f
f f

T
pF q pF q

  
 

 
       

     
 

 

* *
*E

(1 ) 0
f

e e f
f

q
pF  


      

， (37) 

* * *

*
* * *

*

*

(1 ) E

E
(1 )E (1 )

e e f

f

e f
f e e

f f

pF q

q
pF q pF

 


  
 

 
 

 
 

  


    
 

， (38) 

其中， 

*

*
*E

( )
f he

he
f f

q q
a bq

 
 

 
 

， (39a) 
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* * *

* *1he e e
e e

f f f

q s
s

b

   
       


   

， (39b) 

* * * *2

2

1 (1 ) (1 )
0

(1 ) 2 (1 )

e e e e

f f f f

s     
    

     

  
   

， (39c) 

*

0
2 2 1

e

f f

p F

p F


 

  

 
   

， (39d) 

*

(1 ) 0
e

h
f f

c
 

 
  
 
 

， (39e) 

*

*

* 2( )

e
e

f e f f

s
s

s

   
         


  

， (39f) 

*

*

(1 ) (1 ) (1 ) 0
e

e f f
f f

pF pF pF
 

       
  

   
 

。 (39g) 

值得注意的是，(34) 式與  (38) 式皆屬於隱函數的形式，理論上

對此二式聯立求解，可獲致最後的均衡解並進行比較靜態分析。 

5.2 本國政府與外國政府的租稅協調 

在探討本國政府與外國政府間所從事的租稅協調前，本文依據

Mintz and Tulkens (1986) 以及 Elitzur and Mintz (1996) 將租稅協調

定義如下：當兩國政府間對於租稅政策的制訂若採取非合作策略方

式，造成兩國政府間產生財政外部性 (fiscal externality) 的情況時，

為了降低這項財政外部性所帶來的負面影響，兩國政府彼此間所進

行的租稅協商過程稱其為租稅協調。再者，Elitzur and Mintz (1996) 

將財政外部性定義為一國提高稅率時，對另一國福利水準（在本文

的架構下，以租稅收入來衡量一國的福利水準）所產生的影響，此
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時若一國訂定稅率導致財政外部性為正（負）值，則表示該國所選

擇的稅率太低（高）。這主要是因為一國在制訂租稅政策時並沒有考

慮該項租稅政策對另一國福利水準所帶來的利益 （或損害）。因此，

兩國政府在非合作策略下租稅政策的制訂，若對另一個國家產生正

（負）的財政外部性，則透過兩國間的租稅協調，該國應該提高（降

低）其稅率。 

為與傳統文獻做一比較，在本文考量子公司經理人存在逃漏稅

行為，以及逃漏稅法律承擔責任比例的架構下，依循 Elitzur and Mintz 

(1996)，分別求導本國政府與外國政府制訂租稅政策時，相互間所造

成的財政外部性效果。首先，計算本國政府租稅政策對外國福利水

準所造成的財政外部性為：28 

*

* * E
(1 )

f f
e e f

h h

T q
pF  

 
      

 

*

* * *

(1 ) ( ) 0
he

e e f he
h

q
pF a bq

       
  


， (40) 

值得說明的是，
*

0   e h ，代表本國政府的稅率並不會影響子公

司經理人的最適逃漏稅決策，這使得本國政府租稅政策的財政外部

性之符號並不會因為子公司經理人的逃漏稅行為而有所改變，此時

本國政府租稅政策對外國福利水準產生的財政外部性與 Elitzur and 

Mintz (1996) 相同，為一負值。此外，由  (40) 式可知，在本國政府

制訂的稅率會對外國福利水準產生負的財政外部性下，此表示本國

政府所制訂的稅率過高，故透過租稅協調的過程，本國政府應該降

低稅率。 

接著，我們求解外國政府租稅政策對本國福利水準所產生的財

政外部性如下： 

                                                        
28  (40) 式、(41) 式各項計算的內涵，可分別參見 (35a) 式至 (35d) 式以及 (39a) 式至 

(39g) 式，為簡化表達，故不再重複列出。 
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*h he
h

f f

T q
c

 


 


 
 

* *

* *

0
e e

h e e
f f

c s
s

b 
  

       

 
  

， (41) 

(41) 式指出，外國政府所制訂的稅率對本國福利水準造成的財政外

部性正負符號並不明確，29 這表示我們無法明確判斷外國政府所制

訂的稅率是否過高。獲致外國政府租稅政策對本國福利水準影響方

向不確定的原因在於，外國政府的租稅政策 f 會影響子公司經理人

的最適逃漏稅決策
*e ，並影響多國籍企業對子公司經理人提供的最

適分紅比例
*es ，此項影響的符號為正值。但另一方面，多國籍企業

在面對子公司經理人存在逃漏稅行為時，其移轉訂價
*e 受到外國政

府租稅政策的影響方向則不一定，若該項影響為正值，則此時財政

外部性為負值。反之，若該項影響為負值且絕對值相對較大時，便

有可能造成正的財政外部性。最後，經由本節對於財政外部性的推

導過程，整理得到命題 5 的論點如下： 

[ 5] 

Nash

 

命題 5 的結果明顯不同於傳統文獻以及 Elitzur and Mintz (1996)

的論點。傳統文獻如 Oates (1972)、Wildasin (1989) 指出各國政府以

非合作策略方式制訂租稅政策時，將會造成 Nash 均衡時所訂定的稅

率過低，因此透過租稅協調的過程，各國政府均應予以調高稅率。

而 Elitzur and Mintz (1996) 則認為各國政府面對其所制訂的移轉訂

                                                        
29 當子公司經理人不存在逃漏稅行為時，則結果會退化為 Elitzur and Mintz (1996)

的論點，即 0  h fT 。 
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價規則，會使得公司所得稅制度轉變成為商品稅的性質，因此會導

致多國籍企業在兩個國家所生產的財貨下降，並影響兩國政府間的

租稅收入，產生負的財政外部性，此時 Nash 均衡下兩國政府所訂定

的稅率反而過高，故當兩國政府間在進行租稅協調時，應該要降低

兩國的稅率。值得一提的是，本文將子公司經理人的逃漏稅行為以

及逃漏稅法律承擔責任比例導入 Elitzur and Mintz (1996)，中，發現

兩國政府於 Nash 均衡時，本國政府所制訂的稅率會對外國福利水準

造成負的財政外部性，這項結果與 Elitzur and Mintz (1996) 的論點

並沒有任何差異，此指出本國政府在租稅協調的過程中，應該降低

本國的稅率。至於外國政府制訂的稅率對本國福利水準所造成的財

政外部性方向並不一定，使得外國政府在租稅協商的過程中，其稅

率調整的方向並不明確。值得一提的是，由本文的分析架構可隱含

推知，存在經理人逃漏稅行為時，該國政府租稅政策的財政外部性

符號並不明確，這主要係因為經理人的逃漏稅行為會使得多國籍企

業調整工資契約與移轉訂價的內涵，進而影響到另一個國家的租稅

收入，造成財政外部性方向的不確定性。因此，一旦該國經理人存

在有逃漏稅行為時，Elitzur and Mintz (1996) 的論點並不一定會成

立。綜合上述，命題 5 的論點亦可說是本文的另一項重要貢獻。 

6. 結論 

傳統文獻認為多國籍企業透過對移轉訂價的運用來達到極小化

租稅支出之目標，故政府有鑒於多國籍企業藉由操控移轉訂價的狀

況，通常會針對其企業內部交易移轉訂價的設定，制訂相關規範來

加以限制這樣的行為。而傳統文獻僅探討移轉訂價所扮演極小化租

稅支出的論點，卻忽略了多國籍企業在制訂的移轉訂價時，對於子

公司經理人決策行為的影響，也就是移轉訂價在公司內部控制所扮

演的角色。另一方面，對於營運規模具有相當程度的多國籍企業而

言，在所有權與經營權分離的情況下，子公司經理人有可能會利用
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本身擁有的訊息優勢，隱匿公司部分的獲利，侵占為己有，造成公

司發生逃漏稅行為，形成多國籍企業的損失。因此，若存在經理人

逃漏稅行為的前題時，多國籍企業對於移轉訂價的制訂，以及與經

理人之間的工資契約必須在極小化租稅支出、子公司經理人的努力

程度與逃漏稅行為間的互動關係中取得平衡。 

本文依循 Elitzur and Mintz (1996) 的設定方式，除了導入多國

籍企業之子公司經理人的逃漏稅行為，重新檢視多國籍企業基於內

部控制的考量下，對於母公司的產出提供給子公司時應該如何制訂

移轉訂價，並在工資契約的訂定，又應該對子公司經理人做何種變

動。更重要的是，本文更進一步考慮當多國籍企業的子公司面對政

府稽查時，多國籍企業與子公司經理人之間逃漏稅法律承擔責任比

例分攤的問題，使得本文的分析架構較傳統文獻更為一般化，也為

多國籍企業公司治理的內部控制制度提出理論見解。此外，本文推

導本國政府與外國最適租稅政策的制訂，並分析本國政府與外國政

府間的租稅協調行為，得到與傳統文獻及 Elitzur and Mintz (1996) 完

全不同的政策意涵，這些可說是本文的重要貢獻。 

當然，不可否認的是本文為得到政策上的意涵，在模型的分析

上採取較為簡化之設定方式，如子公司經理人的努力付出程度係採

取角解之架構，未考慮勞動為內生時的情況。再者，在現行實務下，

多國籍企業若是純粹基於避稅的考慮而非進行直接投資，便有可能

會透過第三地低稅率（免稅）地區設立境外子公司為，此時會涉及

多國籍企業對於投資與生產地點的選擇決策問題。另一方面，在公

司的內部組織架構中，若存在有從事營業活動的經理人與從事租稅

管理的經理人，且不同部門的經理人之決策目標有所不同時，則生

產、移轉訂價及逃漏稅各項變數亦會隨之異動，而與本文單一經理

人的設定方式將會產生不同的結果。雖然針對上述的情況，本文並

未加以深入分析，我們仍舊對多國籍企業公司治理內部控制制度的

訂定方式，提供了相關的探討，而上述的因素均可做為未來進一步

研究的方向。 
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附錄 

對多國籍企業的決策問題建構拉氏函數  (Lagrangian function)： 

0E ( , , )h fe V s s        

計算一階條件如下： 

0

1 0
s


  


 ， (A1) 

(1 ) (1 ) (1 ) ( )
he he he

he h f e he heq q q
q c s a bq q
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(1 ) (1 ) ( ) 0

2
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e f e he q
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
   

          
。 (A2) 

由  (A1) 式可得 1 ，將其代入  (A2) 式，並進一步整理得到， 

2(1 )
( ) (1 ) (1 ) (1 )

2

e
he f e f e ea bq pF

 
        

 

      

(1 )hc   ，  (A3) 

此外，由 (10) 式可知， { (1 ) (1he f e ea bq s s          2[(1 2]e   

(1 )}f ep F    ，將其代入  (A3) 式，並移項整理可得： 

* (1 )he c    ， 
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其中， 

* 2
* * *

* 2
* * *
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Transfer Pricing, Tax Evasion Responsibility 

Sharing, Internal Control, and Tax Harmonization 

Horn-In Kuo, Chih-Ta Yen, and Yi-Qi Chen 

Abstract 

This research investigates how multinational enterprises (MNEs) can devise 
transfer pricing and wage contracts for internal control purposes in the face of the 
concealment of corporate income by a subsidiary manager and the need to share 
responsibility for tax evasion. According to our findings, first, from an internal 
control perspective, MNEs should set higher transfer pricing and lower bonus 
ratios for the subsidiary manager compared to the subsidiary manager who did 
not conceal corporate income. Second, if the profit sharing and tax evasion 
benefits of the subsidiary manager are greater (less) than the profit-sharing 
benefits of the subsidiary manager who does not conceal corporate income, then 
MNEs can charge a higher (lower) amount of the lump-sum transfer. Third, if the 
percentage of liability for tax evasion by the subsidiary manager increases 
(decreases), then MNEs can increase (decrease) the bonus ratios when the 
direction of transfer pricing is undetermined. Finally, the consequence of tax 
harmonization between home and host countries indicates that the tax rate of the 
home country should be reduced, but the tax rate of the host country remains 
uncertain. 
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